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Operator
Hanimefendiler, beyefendiler; Sisecam 2021 Yil Sonu Finansal sonuglarini ele alacagimiz goriintilu ve sesli internet yayinimiza hos
geldiniz. Simdi s6zli CFO Sayin Gékhan Giiralp'a birakacagim. Buyurun efendim, soz sizde.

Gokhan Giralp

Tesekkirler. Hanimlar ve beyler. Hepinize iyi glnler dilerim. 2021 Yili Finansal Sonuglarimiza iliskin gerceklestirecegimiz
telekonferansimiza hos geldiniz. Umuyorum ki son gériismemizden bu yana iyisinizdir ve saglhginiz yerindedir. Bugiin CEO'muz
Goérkem Elverici ve Yatirimcr iliskileri Direktdriimiiz Hande Ozbérgek ile birlikteyim.

Buglin sizlere ilk olarak Sisecam'in 2021 Yili finansal ve operasyonel sonuglarini aktaracagiz ve is kollarina gore performansimizi
inceleyecegiz. Ardindan, nakit pozisyonumuz ve sermaye tahsisiyle devam edecegiz. Operasyonel ve finansal incelemenin ardindan,
Sisecam'in stirdUrulebilirlik yaklagimi kapsaminda 2017-2022 stratejimize iliskin ilerleme raporumuzu sizlerle paylasacagim. Ayrica
yenilenen stratejimiz ve hedeflerimizle ilgili bilgileri de paylasacagim.

Her zaman oldugu gibi bu defa da sunum ardindan sorularinizi almaktan memnuniyet duyacagiz. Sunumumuzun ve Soru-Cevap
oturumunun bazi ileriye donik beyanlar icerebilecegini lutfen unutmayin. Varsayimlarimiz ve tahminlerimiz mevcut ortama
dayanmaktadir ve bu nedenle degisiklige konu olabilir.

Uglincii slaytta goriilecegi tizere bu yili da gelirler seviyesinde rekor kiran bir performansla kapamis olduk. Tek seferlik gelirlerden
arindirilmis (diizeltilmis) FAVOK ve net karda bugiine kadar elde ettigimiz en yiiksek karhlik oranina ulastik. Konsolide gelirlerimiz
onceki yila gore %50 artarak 32 milyar TL'ye ulasti. Avro bazinda gelirimiz, %15 artigla 3,1 milyar olarak gercgeklesti. Tek bir istisnayla
(Otocam) tiim is kollarimizdaki giiclii performansimiz sayesinde FAVOK 8,6 milyar TL'ye ulasti. Yerel para birimi ve Avro bazl
Nominal FAVOK artisl, sirasiyla %73 ve %33 oldu.

Kiresel olarak yiksek enflasyonun hakim oldugu 2021 yili son derece zor ge¢cmis olmasina ragmen raporlama dénemini, 2020
yilindaki diizeye gére 400 baz puan artirarak %27 Diizeltilmis FAVOK mariji ile geride biraktik. Daha biiyiik 6lgekli operasyonlar, daha
genis etki alani ve daha yiksek kapasite kullanim oranlarinin yani sira hemen hemen tim is kollarinda maliyet gecisleri,
karliligimizda kaydettigimiz somut iyilesmelerin arkasindaki énemli faktorlerdi. Faaliyet kari seviyesinin altindaki doviz kazanimlari
sayesinde, duizeltilmis ana sirkete mahsus net karimiz 8,1 milyar TL'ye yiikseldi.

Portféy performansimiz; gerek satis hacimlerindeki artis gerekse maliyet gegisleri sayesinde bes is kolumuzun tamami tarafindan
desteklenmis oldu. Mimari Camlar is kolu, gelir artisina en biyik katkiyi sunmaya devam etti. Cam Ambalaj ve Cam Ev Esyasi
segmentleri onu takip etti. Kimyasallar operasyonlarinda, 2021 sézlesme sartlari dogrultusunda soda fiyatlarinin rezerv para
bazinda dislsii nedeniyle, daha durgun bir performans sergilendi. Otocam operasyonlarinda ise sistematik riskler nedeniyle
beklenenden daha disiik bir performans sergilendi.

Dordiincu slaytta goreceginiz Gizere Mimari Cam operasyonlari, yil boyunca Gstiin performansini sirdirdi. Katma degerli cam
talebi, gerek yerel Uretici gerekse ihracatgl olarak faaliyet gosterdigimiz tim cografyalardaki pazarlara hakim oldu. Son tiketici
sektorlerimizdeki ihtiyaglari karsilamak igin gereken tim donanima ve becerilere sahip oldugumuzu gosterdik. Bina yenilemeleri,
toplu konut ve alt yapi projelerinde goérilen yukari yonli gidisatin yani sira, beyaz esya ve mobilya sektorlerinde yasanan
hareketlilik, Turkiye'deki diizcam talebini gliclendirdi. Toptancilarin devam eden islenmis cam ihracatlari, talebi daha daileri boyuta
tasidi. Ote yandan Avrupa pazarlari, soguk tamirle ve insaat sektdriinde en ¢ok tercih edilen yalitim malzemesi olan diizcama yonelik
talebin yaninda, lojistik anlaminda yasanan kisitlamalar nedeniyle sinirli islenmis cam akisiyla birlikte son derece hareketliydi. Satis
hacminde 6nceki yila gére gerceklesen dikkat ¢ekici %21'lik artisa Rusya ve Hindistan'da gliglenen operasyonlarimizin da katkisi
oldu. Fiyatlandirma ve satis karmasinin yani sira kur etkisiyle net dis gelirlerimiz, 2020'ye kiyasla %85 oraninda yukseldi.

Ote yandan Otocam operasyonlarimizda, yari iletken sektériinde siiregelen kiiresel sikintinin kaginilmaz etkisini gézlemledik. Ana
musterilerimizin (OEM'ler) Uretimlerinde yasanan gegici kesintilerin ortasinda, satis hacmimizi %3 oraninda artirmayi basardik.
Yenileme pazarina yapilan satislarin payindaki kademeli artis, yeni projelerin dahil edilmesi ve rezerv para cinsinden gelir akisi bir
araya gelerek gelirdeki %36 blylimeye katki sagladi.

Besinci slaytta son iki is koluyla ilgili bilgileri paylasmaya devam edecegim.

Covid-19'la ilgili kisitlama tedbirlerinin hafiflestirilmesi ve otel, restoran ve kafelerin yeniden agilmasiyla Cam Ev Esyasi is kolu,
beklendigi Gzere basarili bir performans sergiledi. Satis hacimleri %17 oraninda artis gosterdi. Gerek yurt ici gerekse yurt disindaki
pazarlarda gerceklesen hareketlilik, tirtinlerdeki maliyet gecislerinin kabul edilmesine yetecek diizeyde saglikh sekilde gerceklesti.
Yerel para biriminde yasanan disisle segment agisindan gelirlerde 6nceki yila kiyasla %53 oraninda artis kaydedildi.

%8 hacim artisinin yani sira %29 oraninda fiyat, satis karmasi ve kur etkisiyle Cam Ambalaj operasyonlarimizda %37 oraninda gelir
blylumesi kaydedildi. Satis hacmi artisi, ihracat agisindan kisitli olsa da Tirkiye ve uluslararasi operasyonlar arasinda esit olarak
dagilirken, uluslararasi gelirin payi, segment gelirlerinin %601 seviyesinde gerceklesti.

Son olarak, énemli bir nokta, Kimyasallar is kolu gelirimizin %37 oraninda artis gostermis olmasidir. Tim alt segmentlerin satis
hacimlerinde bliyiime gézlemlenmis olmakla birlikte, 2021 yili s6zlesme sartlari dogrultusunda soda operasyonlarimiz igin fiyatlarin
dusik oldugu bir donem yasandi. Dolayisiyla lojistik giderler ve enerji fiyatlarindaki artislar, yil icerisindeki Griin fiyatlarina
yansitilamadi. Bu itibarla, somut talep dinamiklerinin varligi da goéz 6niinde bulunduruldugunda, diinya capindaki lider soda
reticileri, 2022'ye yonelik pazarhklarini, misterilerin tim yil boyunca ihtiyag duyduklari hacmi glivence altina almalarina, ancak
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bunu, satilan mallarin maliyetinin 3 ila 6 aylik incelemelerinde degisebilecek degisken fiyatlandirma kosullarinda yapmalarina
olanak taniyarak gercgeklestirdiler. Bu yil Kiiresel soda pazari, liglinci taraf pazar analizi uzmanlarinin beklentilerine paralel olarak
bilylk 6l¢clide umut vermeye devam ediyor.

Bosna ve Turkiye'deki fabrikalarimizda devreye aldigimiz ek tretim kapasitesiyle soda kapasitemiz yillik 2,4 milyon tondan 2,5
milyon tona ylkseldi. Halihazirda faaliyet gostermekte olan Wyoming madenin de dahil edilmesiyle 2022 yilina toplam 5 milyon
ton Uretim kapasitesiyle girdik.

14 Ulkedeki operasyonlarimiz, dogal olarak dengeli operasyon portféylimiz, tim faaliyet alanlarindaki genis triin yelpazemiz ve
gugclu ihracat kapasitemizle Uriinlerimizi diinyanin dért bir yanina ulastirmaya devam ettik. 2021 yilinda konsolide gelirlerimiz
icerisindeki uluslararasi gelir payimiz, bir dnceki yila gére 800 baz puan artisla %66 seviyesinde gergeklesti. Yarisi Avrupa'ya yapilan
satislardan elde edilen ihracat gelirleri ise 814 milyon ABD dolari seviyesinde kaydedildi. Bolgede bulunan Sisecam tesislerinden
satislar da dahil olmak tizere, Avrupa'ya yapilan satislar ciromuzun %36'sini olustururken, ABD pazarlari da dahil, gelismis pazarlarda
kaydedilen satis gelirlerimiz %40'a ulasti.

Yedinci slaytta goreceginiz lzere, glgliu likidite pozisyonumuz raporlama doneminde de devam etti. Bu yili, Sisecam kredi
derecelendirme notuna paralel veya daha yiiksek olan Tiirk finansal ve finansal disi Eurobond'larindan olusan finansal yatirimlar
portfoyl de dahil olmak tzere, 1,3 milyar ABD dolari nakit ve nakit benzerleri ile kapattik. Net bor¢ pozisyonumuz, ABD'deki dogal
soda ¢ogunluk hissesine iliskin 450 milyon ABD dolari degerinde nakit cikisinin ardindan 788 milyon ABD dolar seviyesinde
kaydedildi. Net borg¢/FAVOK oranimiz 0,9x oldu. Briit finansal borglarimiz 260 milyon ABD dolari diisiisle 2,1 milyar ABD dolarina
gerilerken, vade yapisi %38 kisa, %62 uzun seklinde ve faiz orani yapisi ise %53 sabit, %47 degisken olarak gerceklesti. Rezerv
paralardaki uzun pozisyonumuzu korumak ve Tirkiye operasyonumuzu fonlamak icin TL'de kisa pozisyonda kalmaya devam
ederken, nakit ve nakit benzerlerinin %87'sini rezerv para cinsinden tasidik. Sisecam'in uzun déviz pozisyonu net 440 milyon ABD
dolari olarak gergeklesti. Yil sonu itibariyle ABD dolarinda 813 milyon net uzun pozisyonda, Avroda 367 milyon net kisa
pozisyondayiz.

Sekizinci slaytta gorebileceginiz Gizere, 2021 yilindaki sermaye harcamalarimiz, gegen yilin ayni déneme kiyasla %41 artisla 300
milyon ABD dolarina oldu. Yatirim harcamalarimizin blyik bir bélimi; dizcam ve cam ambalaj alaninda yaptigimiz sifirdan
yatirimlar dogrultusunda Macaristan ve Turkiye'deki arazi alimlarimiza ek olarak planl soguk tamir ve kahp yatirimlarimizla
baglantili olarak gerceklesti. Nakit donlisiim dongusd, yerel para birimindeki deger kaybi nedeniyle stok glin sayisi kaynakli oalrak
yillik bazda 4 giin artti. Gergeklesmemis doviz kazanglari, artan sermaye harcamalari ve ABD’deki hisse alimi icin yapilan nakit
odemevyle iliskili gayri nakdi diizeltmeler sebebiyle, serbest nakit akisi tarafinda yili eksi seviyeyle kapattik.

Operasyonlarimizla ilgili son bir not olarak, yil boyunca duyurdugumuz yatirim kararlarina deginmek isterim. Yiiksek 6zsermaye
getirisi sunan operasyonlarin dahil edilmesiyle portféylimuzi genisletme stratejimiz kapsaminda:

- Haziran ayinin hemen basinda, Macaristan'da 255 milyon avro biyukliginde, yillik toplam 330.000 ton (retim
kapasitesine sahip, 2023 yilinda faaliyete gececek ve 2025 yilina kadar tam kapasiteye ulasacak iki firinla sifirdan yatirim karari aldik.

- Eskisehir'deki tesisimize yillik 155 bin ton tretim kapasitesine sahip besinci firinimizi ekleme kararini aldik. Tahmini maliyeti
84 milyon avro olan yatirim kapsamindaki firini 2023 yilinda faaliyete gecirmeyi planliyoruz. Firin yatirimi tamamlandiginda yurt ici
Giretim kapasitemiz yilda 1,5 milyon tona ulasacak. Kiiresel cam ambalaj liretim kapasitemiz ise Macaristan'daki sifirdan yatirimin
da tamamlanmasi ile birlikte yilda 3,2 milyon tona ulasacak.

- Eylul ayinda Turkiye'de hizla artan cam talebini karsilamak igin, mimari cam ve otomotiv sektdériine yonelik cam Uretiminde
yillik toplam 600 bin tondan fazla kapasiteyle degeri 350 milyon avroyu asan iki yeni diizcam hatti yatirrmimizi duyurduk. Bu
yatirimlar tamamlaninca Sisecam'in yurt igi diizcam Uretim kapasitesi %30 artarak yilda 2,6 milyon tona ulasacaktir. Hatlarin 2023
yili icerisinde faaliyete gecirilmesi planlanmaktadir. 2021 yilinin sonuna dogru Tarsus'ta sifirdan diizcam hatti yatirrmimiz igin arazi
alimini tamamladik.

- Aralik ayinda, tarihimizin en bilylk o6lgekli yatirirmi olan, ABD'deki dogal soda yatirim anlagsmamizi basariyla tamamladik.
Hatirlayacaginiz Gzere, 450 milyon dolar karsiliginda Pacific maden projesindeki ortakligimizi %50'den %60'a yikseltmis ayrica
Atlantic maden projesine %60 ortak olduk. Bu satin alim kapsaminda Ciner Resources da yonetimi elinde tutan ortagi olduk. Yatirim
kapsaminda kontrol ortagi oldugumuz tesislerin yillik Gretim kapasiteleri; Ciner Resources i¢in 2,5 milyon tonluk, Atlantic ve Pacific
madenleri icin ise toplamda 5,4 milyon tondur. Bu baglamda ABD yatirimi ile toplamda 8 milyon ton dogal soda lretim kapasitesini
yonetecek, bolgede en diisiik maliyetli kapasiteyle faaliyet gosterecegiz. Ortagimiz Ciner ile 6niimuzdeki bes yil icerisinde Atlantic
ve Pacific projelerini gelistirmek icin 4 milyar dolar yatirim yapacagiz. Bu yatirimlardaki toplam payimiz, 2,4 milyar dolara ulasacak.
Bilangomuza baktigimizda, cam Uretim operasyonlari ve planlanan soguk tamirler alaninda 6nceden duyurmus oldugumuz ve 5
yillik strateji planimiz kapsaminda yer alan diger biiyiime projeleri de dahil olmak iizere, Net Bor¢/FAVOK oranimizin 2024'te 2x ile
ylksek yatirrm dénemleri glvenli seviyemiz olan 2,5’in altinda kalmasini bekliyoruz. Yatirrm dénemi boyunca net uzun doviz
pozisyonumuzu slrdirmeyi 6ngoriyoruz. Halihazirda operasyonel olan Ciner Wyoming madeni ile, yatirim harcamalarinin 6nemli
bolimiiniin 6nimiuzdeki g yil icerisinde yapilmasi beklenen, Atlantic ve Pacific operasyonlarinin 2027-2028'de tam kapasiteye
ulasmasi sonrasinda %70 serbest nakit akisi déniisiimiyle 1 ila 1,2 milyar dolar degerinde FAVOK elde etmeyi 8ngériiyoruz.

- Yillik 6 bin ton iretim kapasitesine sahip lider refrakter malzeme ireticisi italyan sirketi Refel S.p.A'yi cok kisa siire 6nce
22 milyon avro karsiliginda satin aldik. Bu yatirim 6nlimizdeki sermaye harcama planlarimizin yalnizca bir kismini teskil etmekle
birlikte, yatirimin stratejik bir 6neme sahip oldugunu disintyoruz. Refel'in portféyiimiizde yer almasi, AZS refrakter
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gereksinimlerimizi glvence altina almamiza olanak taniyarak ilerleyen donemde planlanan firin bakim sirecleri ve yeni firin
yatirimlarimiz icin bu tip refrakterlerin tedarigi kaynakli risklerimizi ydnetmemizi saglayacak.

Dokuzuncu slaytta Surdurilebilirlik Yolculugumuzun yeni bir bolimilnl sizlerle paylasmak istiyorum. Gezegenimizin degisen
zorluklarina ve toplumlarin ihtiyaglarina odaklanan 2030 yili Stirdirilebilirlik Stratejimiz "CareforNext"i hayata gecirmeye haziriz.
BM Sirdirdlebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusundaki net ve giicli hedeflerimizi ortaya koyan strateji; cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) odakl dinamik degerlendirmelere dayanmakta ve giiclinii, 2020 yilindan bu yana katilimci paydas goruslerinden almaktadir.
Strateji ayrica, ESG riskleri ve firsatlarinin etraflica incelenmesinin yani sira, 400'in Gzerinde uzmanin katkilariyla "kurumdan
fabrikaya yaklagimi" icerisinde somut yatirim ihtiyaglarina dayali olarak gelistirilen bir Pusula ile desteklenmektedir. Ozenle
yurutilen bu siireg, Sisecam'in 2030'a yonelik hedefleriyle birlikte saghkl ve gergek bir strateji gelistirmesine olanak tanimistir. Yeni
dénemde "GEZEGENI KORUMA" ve "TOPLUMU GUCLENDIRME" taahhiidimiize baghhgimizi sirdiriirken, "YASAMLARI
DONUSTURME" bashgi altinda yeni bir amag ediniyoruz.

Onuncu slaytta Sisecam'in sirdurilebilir deger yaratma konusundaki kokli gegcmisine deginecegiz. 2021 yili, strdurilebilirlik
mirasimizi zenginlestirmeye devam ettigimiz bir bagska dnemli yil oldu. Dinyanin ilk anti-mikrobik cam egyasi olan V-Block Griinimiiz
sayesinde, "Tiirkiye'nin Siirdiiriilebilirlik Oscar't" olarak bilinen prestijli Stirdirilebilir is Odiilleri kapsaminda 6ddil aldik.

Onceden de belirttigimiz tizere 2030 CareforNext Stratejimizi, Sisecam' stirdirilebilirlik alaninda en st diizeye tasima hedefiyle
gelistirdik. Stratejimiz, toplumlarin ve gezegenin sagligi icin strdurilebilir ¢dzim ve Urlinler saglama konusunda daha biyik bir rol
Gstlenmemizi miimkin kilacak. Biyoteknoloji ¢oziimlerine yonelik girisim sermayesi yatirimimiz, bu hareketle daha buyik bir netlik
kazanmis oldu. BASALIA teknolojisi adini ¢cevre dostu verdigimiz inovasyonumuz, sifir kirlilik sireclerinin en énemli giktilari olarak
hidrojen gazi Uretirken karbondioksit emisyonlarini yakalayacak. Operasyon portféyiimize cok kisa siire 6nce ekledigimiz dogal
soda yatirimlari da, deger zinciri stirdiirilebilirligi konusundaki vizyonumuzun net bir gostergesidir. Soda is kolundaki karbondioksit
ve su ayak izlerimizi yariya indirecek olan bu yatirim, 2030 siirdirulebilirlik hedeflerimizin ayrilmaz bir pargasidir.

On birinci slaytta 2017-2022 Surdirdlebilirlik Stratejimiz ve ilerleyen donem kapsamindaki hedeflerimizin bir listesini gorebilirsiniz.
Simdiye kadar bunlarin bir kismini gergeklestirdik, ancak sizler de takdir edersiniz ki son iki yil, siregelen pandemi nedeniyle
olaganistl dizeyde zor gecti ve bizler de siirdirilebilirlik streclerimizde belirli engellerle karsilastik. Dersimizi aldik ve yeni
stratejimizle tekrar yola koyulmaya haziriz.

Bir sonraki slaytta gdreceginiz izere, yeni stratejimizdeki Gezegeni Koruma ilkesi dogrultusunda 2050'ye kadar KARBON NOTR hale
gelmeyi net bir vizyon olarak benimsedik. Sisecam olarak iklim Krizinin yalin gercekligini kabul ediyoruz. Son derece yikici iklim
felaketlerine tanik oldugumuz 2021 yazi, kiiresel iIsinmanin agik bir kaniti niteligindeydi. Sisecam, iklim krizinin ¢6zimu igin etkin bir
is ortagl olarak tam sorumluluk cergevesinde hareket etmistir ve dniimiizdeki dénemlerde de bu sekilde hareket etmeye devam
edecektir.

2030 Bilim Temelli Hedefimizi benimseme konusundaki firsatlari simdiden arastirmaya basladik. Rotamizi bu yéne ¢evirmenin, hem
mevcut en iyi teknolojileri benimsemeyi hem de ¢igir agici teknolojilere dncllik etmeyi gerektireceginin farkindayiz. Gugla Ar-Ge
tecribemizden yararlanarak 6ntiimizdeki donemde elektrikli firin alaninda yatirim yapma konusunda kararliyiz. Ayrica, gelismis firin
kontrolU teknolojileri, atik 1si geri kazanimi ve teknik olarak mumkin oldugu siirece daha fazla ek i1sitma ve cam kirig1 kullanimi,
gelismis teknolojileri uygulamanin yani sira, giines enerjisiyle eritme amaciyla Magma Teknolojisine yonelik bilimsel arastirmalarini
da inceliyoruz.

izledigimiz bu diisiik karbonlu yol dogrultusunda Sisecam, 2030 yilina kadar AB Yesil Mutabakati ve onun ayriimaz bir bileseni olan
"Fit for 55"a yonelik gegis risklerine karsi daha dayanikli hale gelirken, diger yandan, diinya genelindeki karbon maliyetlerine yonelik
gelistirilmekte olan diger dnlemlerle riskleri azaltacaktir.

Ayrica yenilenebilir enerji kaynaklarimizi 8 kat artirmayi hedefliyoruz. Ozellikle kendi fabrikalarimizin elektrik tiiketimi icin 2030
yilina kadar 53 MW kurulu yenilenebilir enerji iretim kapasitesine ulasmayi hedefliyoruz. istanbul'daki merkez ofisimiz icin
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikal (I-REC) yesil elektrik saglayan bir sistem satin aliyoruz. Oniimiizdeki dénemde, faaliyet
gosterdigimiz diger cografyalardaki I-REC firsatlarindan daha fazla yararlanmayi hedefliyoruz.

Sisecam'daki kilit ESG konularindan biri olan su kullaniminda ise su ayak izimizi 2020'de kaydedilen seviyeye kiyasla %15 oraninda
dusirmeye kararlyiz. Bu hedefe ulasmak icin kapal ¢evrim su sogutma sistemlerine gecis yaparken, fabrikalarimizdaki cati tipi
yagmur suyu toplama sistemlerimizi standartlastiracagiz. Ayrica Mersin'deki soda tretim fabrikamizda kullanilmak tGzere BASALIA
teknolojisine yatirim yapacagiz. Fabrikada, belediyenin atik su tesisinden gelen atik sulari geri kazanarak yeniden kullanacagiz. Bu,
su dongusil alaninda ortakyasar nitelikteki gelismis endistriyel iliski 6rneklerinden biri olacak.

Dongitisel Uretim yaklasimi, Sisecam'in is yapma biciminin bitilinlesik bir pargasi oldugundan bir 6nceki strateji donemine yonelik
hedeflerimizi fazlasiyla gergeklestirdik. Simdi de bunlari 2030 igin uygulamaya koymaya haziriz. Ambalaj atiklarimizin tamamini %50
oraninda azaltmayi, cam ambalajindaki harici cam kirigi oranini %35 seviyesine kadar ylkseltmeyi hedefliyoruz.

Toplumu Glglendirme ilkesiyle devam edelim. "Cam mirasimizi gelecek nesillere aktarma" konusunda tasidigimiz rolimuzi
Uistlenmeye devam edecegiz. BM tarafindan Uluslararasi Cam Yili ilan edilen 2022'nin bu énemli 6zelligini etkin bir sekilde 6ne
cikarmaya ve bu konuda liderligi tistlenmeye devam ediyoruz. Uluslararasi Cam Yili'nin yakinda Cenevre'de diizenlenecek olan acilis
torenine katilacak olmaktan onur duyuyor, yil boyunca ve sonrasinda da liderligimizi ortaya koyma konusundaki kararliligimizi dile
getiriyoruz.



Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik yaklasimimiz dogrultusunda KADIN iSTIHDAM oranimizi %25'e ¢ikarmayi hedefliyoruz. Tim
operasyonlarimizda kadin dostu fabrika standartlarini yayginlastirmanin yani sira Kadinlarin Sesi Programi'ni hayata gecirerek de
bu hedefi destekleyecegiz.

Ayrica; esitlik, adalet, glivene dayali ve insan haklarina saygili ilkelerle Sisecam calisanlarinin kendini degerli hissettigi, katilimci ve
kapsayici ¢alisma ortamimizi daha da gliclendirmeyi, kapsayici kiltiriimizd tim is alanlarimiza yansitmayi ve bu yaklasimi is
ortaklarimiz nezdinde de yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Bu ilke kapsamindaki diger 6ncelikli konular arasinda, her yil calisan basina egitim sayisini artirmaya yénelik hedefimiz kapsaminda
gelistirdigimiz "islev temelli ve Yetenege uygun Yetkinlik" yaklasimi yer aliyor. Ek hedefler arasinda "Yeni Nesil Yetenek Alimi" ve
"Calisan Bagliliginin Glglendirilmesi" de yer aliyor.

Net sifir vaka vizyonumuzu yeniledik. Bu alandaki vizyonumuz giiciinii, Giivenlik Liderligi kapsamindaki programlarin ve is Saghgi ve
Guvenligi kapsamindaki kiltiirel donisiim programlarinin entegrasyonundan alacak. Vizyonumuz yalnizca sifir vaka yaklasimiyla
sinirll kalmayip, calisanlarimizin hayatlari boyunca saglklarini korumalarina 6nem verecek. Bu dogrultuda Tam Esenlik
programimizin kapsamini genisleterek bolgelere entegre edecegiz.

Stratejimiz kapsamindaki son ilke olan "YASAMLARI DONUSTURME" ile devam edelim. Bu ilke kapsaminda yer alan Dijitallestirilmis
Deger Zinciri; "Dijital Calisma Ortami"”, "Kurumsal Diizeydeki Operasyonlarin Dijitallestiriimesi" ve "Veri Analitigine Dayali Karar
Verme" basliklari altinda Ug net ve yalin hedefi kapsamaktadir.

Surdurdlebilir Grinlerle ilgili hedefimizi aciklamadan 6nce toplum ve cgevre icin deger yaratma konusundaki Grin tabanli
¢O6zUmlerimizin Gzerinden gegcmek istiyorum. Cam Griin ¢ézlimlerimiz, diinyanin disik karbona gecisi kapsaminda her gecen giin
daha biiyik 6nem kazanmaktadir. Kaplamali ve low-e camlarimiz, binalarda enerji ve 151k kontroli saglayarak "AB Yenileme Dalgasi"
gibi gelisen ilkelere yonelik ihtiyaglara yanit veriyor. Bir yandan hafif otomotiv camlari ¢6ziimimizi saglamak tzere temiz mobilite
gecisini desteklemek igin yogun bir sekilde calisirken, diger yandan fotovoltaik panellere yonelik yiiksek kaliteli cam ve riizgar
turbinlerine yonelik cam elyafi sunma konusunda payimizi yiikseltmeyi hedefliyoruz. 2030 yilina dogru ilerlerken portfoylimuzi
genisletmeyi ve ciromuzda bu strdirilebilir ¢dzlimlerin payini artirmayi hedefliyoruz. Su anda Ar-Ge alaninda diinyanin dort bir
yanindan 60 Universite ve sirketle is birligi halindeyiz ve bu hedefi yakin gelecekte daha da ileri boyuta tasimak icin calisiyoruz.
Gerek tasarim gerekse Uretim asamalarinda cevre dostu uygulamalara yonelik gelisime acik alanlar tespit etmek tizere Yasam
Donglisii Degerlendirmesi kapsaminda Kurum ici Kapasite Gelistirme Programini hayata gecirdik. Cam driinleri icin cevreci tasarim
kriterlerini belirleme konusunda lider bir rol Gstlenmis olmaktan gurur duyuyoruz. Bu dogrultuda, Tirkiye'nin sektor icin ulusal
diuzeyde cevre ile ilgili belirleyici kriterini gelistirmis olduk.

Tedarik zinciri surdirilebilirlik vizyonumuz kapsaminda c¢ok yakinda surdirilebilirlik odakli Tedarikgi Kapasitesi Gelistirme
Programini hayata gegcirecegiz. 2030 yilina kadar tiim tedarikgilerimizden Tedarik¢i Davranis Kurallarina tam olarak baghhk
gostermelerini isteyecegiz.

Bu slayti sonlandirirken, stirdirilebilirlik hedeflerimiz (SKA17) kapsaminda yeni ortaliklarla kurumsal misyonumuzu desteklemek
istedigimizi belirtmek isterim.

13. slaytta ayrica, Sisecam olarak Surddrilebilirlik streglerini nasil yonettigimizi ve Stratejimizi nasil yarGttigimazi agiklamak
istiyorum. CEO yonetiminde ve Strateji Genel Miidir Yardimcisi koordinatérliglinde diger genel mudir yardimcilarinin da katildigi
Ozel olarak belirlenmis bir Strdirulebilirlik Komitemiz bulunmaktadir. Glincellenen komite yapisi ve iliskili galisma gruplari, artik
yeni stratejimiz ve kurumsal yapimizla uyumlu hale getirilmis durumdadir.

Basta yliritme ve izleme asamalarindaki temel islevleri disinda, kisa slire 6nce Yonetim Kurulu diizeyinde ve Sisecam Yonetim
Kurulu baskanliginin yonetimi altinda kurulan Komite, kurumsal sirdurilebilirlik konusunda rehberlik ve yonlendirme saglarken
Stratejinin desteklenmesi konusundaki yetkisini de elinde tutmaya devam etmektedir.

Bu vesileyle, ESG performansimiza da deginmek isterim. 2016 yilindan bu yana Borsa istanbul'un Siirdiiriilebilirlik Endeksine ydnelik
kosullari karsilamaya devam ettik. Simdi ise, Ui¢ ayda bir gerceklesen genis kapsamli taramalarla Refinitiv Londra Borsasi'nin daha
kati kosullarina uyum sagliyoruz. Birgok endekste "ortalamanin lzerinde performans" sergilemeye devam ediyoruz.

Son slaytta goreceginiz Uzere, slrdurilebilirlik raporlarimiz ve uygulamalarimiz, ilk kez Ggilincu taraf bir glivence kurulusunun
dogrulama sirecinden gegiyor. Uluslararasi standartla uyumlu olarak yiritilecek olan dogrulama stirecinde, ESG uygulamalarimizi
iyilestirmemizi saglayacak dersleri ¢cikarma konusunda son derece istekliyiz.

Ayrica ¢ok yakinda sirdurilebilirlige tahsis edilmis yepyeni mikro web sitemizi hayata gecirecegimizi belirtmekten mutluluk
duyuyorum. Sitemiz, paydaslarimizla bilgi paylasimimizi hizlandiracaktir.

Yorumlari ve slaytlari sizlerle paylasma asamasini tamamladigimiza gore artik soru-cevap oturumuna gecebiliriz.



SORU - CEVAP

Cemal Demirtas, Ata Invest
ilk sorum gérinim konusunda. 2021 sizin icin ¢ok basarili bir yil oldu. Bu yilin ilk iki ceyregine iliskin gériinimii nasil
degerlendiriyorsunuz? Birlesmenin tamamlanmasinin ardindan daha fazla sinerjinin ortaya ¢ikmasini bekliyor musunuz?

Sektoriinlizde Cin'deki degisikliklerden kaynakh bir tehdit bekliyor musunuz? Tirkiye ve faaliyet gosterdiginiz diger pazarlardaki
egilimler konusunda en azindan birtakim gostergeleri gorebilmemiz de iyi olur. Cok tesekkiirler.

Gorkem Elverici

Gorunurlik olup olmadigi yalnizca bizim igin degil, herkesin aklinda soru isareti birakan bir konu. Yine de seneye nasil girdigimiz ve
beklentilerimizin ne oldugu konusunda daha genis kapsamli bir agiklamada bulunabiliriz. Pazarlar saticilarin hakimiyetinde olmaya
devam ediyor. Artan maliyetler ve enflasyonun hakim oldugu bir ortam siuphesiz ki herkes icin zorluk teskil ediyor. Girdi
maliyetlerimizde artislar oldukga zorlayici, ancak maliyet gegisleri simdiye kadar karlihgimizda belirleyici bir rol oynadi. Pazar
saticilarin hakimiyetinde olmaya devam ettigi siirece Ureticilere de maliyet gegisleri igin alan yaratmaya devam edecektir.

Sektore baktiginizda, basta Tiirkiye olmak tzere, dlinya ¢apinda enflasyonun hakim oldugu ortami da hesaba katarak, 6zellikle de
cam segmentinde maliyet gecislerini zaten gérmusstintzdir. Yillik sozlesmelerin yenilenmesiyle fiyatlandirma kosullari bir miktar
iyilestirilmis olup, bu defa da soda alaninda yaptigimiz ti¢ veya alti aylik maliyet-fiyat karsilastirmali s6zlesmelerle performansimizin
desteklenmesini beklemekteyiz.

Ek sinerjilerle ilgili olarak, Sisecam'in, 6zellikle de son birkag yildir stirekli bir déntisim yolculugunda oldugunu belirtmemiz gerekir.
Bu yolculuk 2020 yilinda tamamlanan birlesme siireci ile taglandirmis oldu. O giinden bu yana yalnizca maliyet alanindaki sinerjileri
degil, ayni zamanda pazardaki rekabetgi pozisyonumuzda iyilestirmelere yénelik sinerjileri de gdzlemledik. Ozellikle de gectigimiz
yilin sonuna veya bu yilin baslarina kadar yapilan degisikliklerle faaliyet modelimizin donlsiim yolculugunun da sonuna gelmis
bulundugumuzu hatirlatmanin 6nem tasidigini dislndyoruz. Yil boyunca yapilacak ufak tefek diizenlemeler ve iyilestirmelerle
Sisecam, sermaye tabani ile faaliyet modeli ve teknoloji acisindan yaklasan kiresel rekabetle miicadeleye her zamankinden ¢ok
daha iyi bir sekilde hazir durumdadir.

Cin, faaliyet gosterdigimiz neredeyse tiim segmentlerde ana ihracatgilardan biri konumundayken, bu yil itibariyle bu durum artik
degisti. Ozellikle de cam ev esyas! gibi is kollarinda gecmis yillar dzelinde daha giiclii bir rakipti. Soda is kolunda ise Cin, bircok
nedenden dolayi 2021 yilinda net ithalatgilardan biri haline gelmistir. 2022'ye gelindiginde ise artan talep dogrultusunda yalnizca
Cin'de degil, tiim diinya ¢apinda, en fazla kendi yerel pazarlarindan gelen talepleri karsilayabilir hale gelebilecekleri, diger tlkelere
ihracat yapmalarinin miimkiin olmayacagi gérilmektedir.

Cin, tedarik zincirinde yasanan kirilmalar nedeniyle en azindan bu yil icin 6nde gelen baslica rakipler arasinda yer almiyor.

Tedarik zincirinde yasanan kirilmalar, Sisecam da dahil tiim sanayi sirketleri icin daha fazla risk ve sorun teskil ettiginden, faaliyetleri
aksatan boyutlarinda iyilesmelerin kendiliginden gerceklesmesini bekleyecek ve timit edecek durumda degiliz.

Cemal Demirtas
Gorkem Bey, yine ayni konuda sormak istiyorum; gorinirliik her zaman bir soru olmustur, ancak en azindan ilk alti ayi ele alabilir
miyiz? En azindan 2022 yilinin ilk alti ayi igerisinde igin bir goriintrlik degerlendirmesi yapabilir misiniz? Tesekkdrler.

Gorkem Elverici

Tirkiye'de dahil pek ¢ok pazardaki gortiniirliik konusunda, 6zellikle de 2021 yilinin son lg¢ aylik ddoneminde ne oldugunu liitfen
hatirlayalim; yalnizca para birimi dalgalanmalari degil, ayni zamanda pazarda yasanan kesintiler ve girdi maliyetlerindeki astronomik
artislar nedeniyle ¢ok fazla inis ve c¢ikis yasandi. Daha Once de belirttigimiz Uzere, énimizdeki birka¢ ceyrek dénemde, satici
hakimiyeti altindaki pazarlar bize biraz daha gorinirliik saglamaya devam edebilir.

Ancak, dinya geneli icin degisim sikhgi bir hayli artmistir. Bu sarsintili yolculukta, masaya koydugunuz riskleri ve performans
beklentilerini nasil yoneteceginiz ¢cok blylk 6nem tasimaktadir. Hicbir sirketin hatta Ulkenin ya da ekonominin "6nimizdeki
donemde her sey net bir sekilde gériintyor" deme gibi bir imkani bulunmamaktadir ¢linkli basta tedarik zincirinde yasadigimiz
kirllmalar olmak Uzere, her bir degisim bir digerini etkilemektedir.

Sadece 6rnek olmasi agisindan sunu ifade edeyim; eger bu konusmayi 2021 yilinin baslarinda yapiyor olsaydik, herkes kiiresel olarak
enerji fiyatlarinda kayda deger bir diisiis bekleyecek ve tiim iiriin fiyatlari da bu beklentilerle uyumlu olmus olacakti. Ozellikle de
gecen yilin ikinci yarisindan itibaren yasananlari hatirlamanizi rica ederiz.

Bu nedenle, is kollarimiz genelinde tim pazarlarin satici hakimiyeti altinda olmaya devam ettigini soyleyebiliriz. Ana etmenler ve
talebin arkasindaki etmenler dogru yonde goriintiyor. Tim segmentlerden yogun bir talep geldigini gézlemliyoruz. Burada tek



istisna otomotiv cami, ancak otomotiv sirketleri gereken cipleri sektérden temin edebilir ve ylksek Gretim hacimlerine uyum
saglayabilirlerse, otomotiv cami is kolu icin de ¢ok olumlu rakamlar beklenmeye baslanabilir.

Diger is kollarimiz i¢in belirttigimiz etmenler degismez ise yliksek talep ile karlilikta olumlu seyir devam edebilir.

Kayahan Demirak
Benim de birkag sorum var. Oncelikle, Tiirkiye'de dogal gaz kesintilerinin ¢ikti diizeyi ve karlilik agisindan etkileri konusunda firinlarin
gorinimu ve genel gérintme iliskin bir degerlendirme yapabilir misiniz?

Gorkem Elverici

Genel olarak, alternatif enerji kaynaklar sayesinde, kesintilerin, soda is kolu da dahil olmak (izere, toplam Uretim kapasitemizdeki
payinin yaklasik %3-4 ile sinirli oldugunu soyleyebiliriz. Aslinda temel sorun dogalgazla ilgili degil. Elektrik kesintilerinin islerimiz
lizerinde daha buyuk bir etkisi oldu. Bu anlamda alternatif kaynaklarimiz var elbette, ancak elektrik kesintilerinden kaynakl olarak
cam ambalaj ve cam ev esyasi alaninda daha az hat kullanilabiliyor. Tedarik zinciri ve Gretim ekiplerimiz arasindaki is birligi sayesinde
ylkselen performansla, bu oranlari belli bir miktarda disurebildik. Etkinin, dnimizdeki birkag ay icerisinde telafi edilebilmesi igin
calismaya devam edecegiz.

Kayahan Demirak

ikinci sorum kimyasallar ve ambalaj segmentiyle ilgili. Bu alanlarda son ceyrekte marj diisiisii gézlemlendi. Bu oran, diger isletme
kari giderleri hari¢ olmak Gzere, gectigimiz yila gére %10'un lzerindeydi diye biliyorum. Dolayisiyla sorum, bunun nedeninin, aslinda
sizin sunumda da belirttiginiz Uzere, fiyatlarin maliyet enflasyonuna ayak uyduramamasi olup olmadigi yoniinde. Bu yil, basta
kimyasallar olmak tzere bu iki segmentte iyilestirme imkani bekleyebilir miyiz? Soda fiyatlarinda %20 artis olacagini diisiiniyorum.
Bu artig, maliyetlerdeki baskiyr goglislemek igin yeterli olacak midir? Tesekkdrler.

Gorkem Elverici

Soda, yillik sézlesmelere bagh bir emtia. Ozellikle de son ceyrekte yasanan girdi fiyat artiglari ve hatta bu artislarin bazilarinin yilin
ikinci yarisindan itibaren gorinir olmasi, marjlari belli bir 6lcide etkilemistir. Ancak bunun disinda bu yilin basindan itibaren
yapilacak olan ve yilin tamamina yansiyacagini umdugumuz fiyatlandirma kosullarinin iyilestirilmesiyle, 6zellikle de Subat ayi sonu
sonuclarimizin ardindan maliyet baskisinin azalmasi beklenebilir.

iginde bulundugumuz geyrek de dahil, niimiizdeki ceyrek dénemlerde yasanabilecek her tiirlii maliyet artisini yansitabilmek igin
bu yil, hicbir yilhk s6zlesmeye veya ¢ok yilli anlasmaya imza atmadik. Dolayisiyla bunlarin daha c¢ok alti aylik fiyat glincelleme
formilasyonuna dayali olmasina 6zen gosterdik. Bu formilasyon, genel olarak, lojistik maliyetleri veya enerji fiyatlarindaki artisin
takip eden ay fiyatlamalarinda uygulamaya konulmasini, her ¢ veya alti ayda bir fiyatlar, degisen pazar kosullarina gére tekrar
gozden gegirilmesini hedeflemektedir.

Cam ambalaj alani icin de buna benzer bir uygulama gecerlidir. Cam ambalaj alaninda artis formdilleri genellikle yilda bir veya alti
ayda bir dlizenlenir. Son geyrekten itibaren (g aylik donemlere gecis yapilmistir. Tim bu sureg yil sonuna dogru gerceklestigi icin
bunlar, 2021 yili sonuglarina tam olarak yansimamistir. Maliyet gecisleri sebepli kayda deger diizeltmeler oldugundan, cam ambalaji
alaninda son g aylik doneme kiyasla marj oranlarinda bir iyilesme olmasi muhtemeldir.

Kayahan Demirak

Bu yilki kazanglarin 6zellikle de doviz destekli oldugunu disliniirsek, benzer bir temetti dagitim orani beklenebilir mi? Turkiye'deki
mimari camlar pazarini makro giicliikler karsisinda ilerisi igin nasil degerlendiriyorsunuz? ihracat bélimiiniin oldukca giiglii
oldugunu anliyorum, fakat Tirkiye agisindan mevcut satis hacimlerine yonelik asagi yonli bir risk goriiyor musunuz? Tesekkiirler.

Gorkem Elverici

Temettl dagitim orani sadece korunmaya calisiimamakta olup onimizdeki yillar i¢in de yeterli gortndrlik olmasi durumunda
gelistiriimesi hedeflenmektedir. Her yil iki kez diizenledigimiz telekonferanslarimizin tamaminda da belirttigimiz tzere, temetti
dagitim oranini sade faaliyet performansina iliskili olarak degerlendiriyoruz. Doviz kazanglari, 6ziinde kazangtan ziyade bir vergi
unsuru olmasi sebebiyle degerlendirmelerimize dahil edilememektedir.

Faaliyet performansina iliskilendirilmis bir temetti dagitim orani beklentisi igin tek seferlik gelirler ve dévize dayali kazanglarin dahil
edilemedigi seviye olan analist FVOK'iine bagli kalinmasi daha uygun olacaktir.

Bazi sirketler siirekli degisen pazar kosullari nedeniyle son birkag yildir kar payi dagitimindan kaginirken Sisecam'in ilgili politikalara
uyumunu sirdardtgini de hatirlatmamiz faydali olacaktir. Siregelen c¢ok sayida yatirim olmasina ragmen yatirimcilarimiza
verdigimiz sozlere bagli kalmak i¢in ¢alismaya devam edecegiz.



Turkiye'deki mimari camlar pazari, gecen yildan itibaren yalnizca yurt ici talepten ibaret bir pazar olmaktan ¢ikti. Bunun nedeni,
yurt ici pazarla birlikte degerlendirmemiz gereken birka¢ boyutun daha s6z konusu olmasidir.

Bunlardan birincisi, banka kredi oranlarinda olasi artislarin bir risk unsuru oldugu yurt ici pazarda talep olumlu seyrine devam
etmektedir. Sisecam'in gectigimiz yillara gore daha disilik diizeyde olan ihracat hacimlerinin yaninda, hizmet verilen ikincil Greticiler
nezdinde yurt icinden gelen ihracat taleplerindeki artis sirmektedir. Bunun nedeni Tirkiye'de bulunan islemeci toptancilarinin
biylk bir kisminin, 6zellikle de tedarik zincirinde yasanan kiriimalar sebebiyle, Avrupa ve Orta Dogu pazarlarindan gelen taleple
karsilagsmalaridir. Ve konuya bu boyuttan bakildiginda, satislarin gogu bu amacla rezerv para birimleri ile yapilmakta olup, birlikte
¢alistigimiz ana bayilerin gorisu, bu yilin — kendi projeleri icin s6z konusu olan biriken siparisler ile, elbette ilk yari bakimindan,
ancak yliksek olasilikla ikinci yarisi bakimindan da — oldukga guigli olacagi yonindedir.

Ayrica ihracattaki GglncU kaldirag, Tarkiye'deki yiklenicilerin ahsik olduklari cam Urtnlerini kullanma istegiyle rotalarini dis
pazarlara ¢evirmesi. Dolayisiyla Tirkiye'deki ylklenicilerin yurt disinda gerceklestirdikleri projelerinde de bir artis s6z konusudur.
Bu projeleri icin, gerek bizim lrettigimiz nihai Griinlere, gerekse hizmet sundugumuz ikincil cam Ureticilerine basvurmaktadirlar.

Bu nedenle ihracatin bu l¢ boyutunun katkisiyla yurt igcindeki talepte gliglu seyir gézlemlenmektedir. Bizim igin en biyuk gugluk,
yurt ici pazarda satis yapamamaktan ziyade, yurt i¢i pazarin ihtiyaglarina cevap verememektir. Ayrica, diizcam ihracatimizi da
ozellikle gegcen yildan itibaren, mimkin olan en disiik diizeylere indirdigimizi de hatirlatmak isteriz. Uluslararasi pazarlardan,
Turkiye'dekine benzer diizeyde iyi fiyat kosullariyla ¢ok yogun talep geliyor.

Dolayisiyla bu yilin, mimari camlar agisindan glicli olmasi muhtemeldir. Yalnizca Sisecam veya cam sektorl agisindan degil herkes
icin, "stagflasyon" olgusunun onliimizdeki birka¢ ceyrek icerisinde diinya genelinde s6z konusu olacagl beklendiginden spesifik
olarak mimari camlar alaninin disindaki is kollarindan da kesinlikle g6ziimizi ayirmamamiz gerekiyor. Bu olasi senaryo kapsaminda
onlimuizdeki donemde ortaya c¢ikacak olan pazar kosullariyla rakiplerimize kiyasla daha iyi miicadele edebilmek igin senaryo
analizleri yapiyor ve olasi etkilerin limitlenebilmesinin yollarin izeinde galisiyoruz.

Pawel Wieprzowski

Benim aslinda konulari netlestirmeye yonelik birkag sorum var. Beklendigi lizere otomotiv sektdri icin cam tretiminin halen oldukga
dusik dizeyde oldugundan bahsettiniz. Peki bu durumda dérdiinct ¢eyrekte bu is kolunda gérdugimiz hacimlerin bu yilin ilk
ceyreginde de devam edecegini varsayabilir miyiz? Bu asamada nasil degerlendiriyorsunuz?

Gorkem Elverici

Yerinde bir varsayim oldugunu sdyleyebiliriz. Ote yandan da, ézellikle ikincil pazardan ve veya yenileme pazarindan ¢ok yogun talep
aliyoruz, ancak halihazirda OEM is kolundaki bircok projeye yogunlasmaktayiz ve bu projelerin gériintrligiine bakildiginda, 6zellikle
de son bir buguk yildir otomotiv lretim tarafindan karsilanamayan kayda deger Olglideki talep nedeniyle, dnimizdeki ceyrek
donemlerde ortaya ¢gikabilecek oto cam talebini karsilamak igin Gretime devam edecegiz.

Bu nedenle oto cam is kolunda stok artislari gériilmektedir. Ancak bu durumun sonsuza dek siirmesini beklemek uygun olmaz.
Ozellikle de birinci ceyregin ardindan yine talep artisi olmadigi takdirde {iretim hattinin bir béliimiinii dogrudan ikinci pazar islerine
yonlendirilmesi degerlendirilebilir.

Pawel Wieprzowski

ikinci sorum da yine, otomotiv cami harig tiim is kollarinizda halen giiclii bir talep olduguyla ilgili ifadelerin netlestiriimesi tizerine.
Satici hakimiyetindeki bir pazarin avantajlari malum. Dolayisiyla otomotiv cami is kolu harig, diger is kollarinda birinci ¢ceyrekteki
kapasite kullanim oranlarinin énceki ¢eyrek seviyelerine paralel olmasi beklenebilir mi? Bu oranlar, aslinda, gaz kesintilerinden
kaynakli olarak Turkiye'deki operasyonlarda yasanan %3-4 hacim kaybina ragmen iyi géziikiyor.

Gorkem Elverici
Tamamen haklisiniz. Sadece karma bir tablo sunmak amaciyla, cam is kollarinda %90'in (izerinde kapasite kullanimiyla faaliyet
gosterdigimizi sdyleyebiliriz.

Pawel Wieprzowski
Bu durumda doérdiinci ¢eyrekte gozlemlediginize kiyasla, su asamada biriken siparislerinizin istikrarli oldugunu séyleyebilir miyiz?

Gorkem Elverici

Evet, boyle bir sonuca kesinlikle ulasabiliriz. Tim is kollari, hatta otomotiv cam alani da dahil talebin olumlu oldugu ancak otomotiv
Uretimindeki zorluklar nedeniyle bu is koluna iliskin gelirimize yansitilamayan, bir son ceyrek yasadik. OEM'lerle bu konu da
gorliismeler yapiyoruz ama yalnizca biz degil, 400 farkh tedarikci grubu, otomotiv sektoriyle benzer muzakereler ylritmeye
calistyor. inantyorum ki, yili bilyiik olasilikla ¢ok giiclii bir sekilde tamamladiklarindan bu yil ilk ceyrekten itibaren otomotiv OEM'leri
ile farkli konulari gériismeye de baslayabiliriz.



Bununla birlikte cam is kollarinin belli bir 6lciide mevsimsel olarak ilerledigini de hatirlatmamiz gerekir. Ancak cam ambalaj alaninda
dahi mevsimselligin etkilerini azaltabilmek amaciyla ¢calismalar yapmaktayiz.

Ece Mandaci

Benim sorum isletme sermayesiyle ilgili. Dérdiinci ¢eyrekte isletme sermayesi ihtiyacinin arttiginiz gérilyoruz. Sunumda bu artisin
doviz donisiim etkileriyle baglantili oldugunu da belirtilmisti. Birinci ceyrekte isletme sermayesinin satislara oraninda normallesme
veya bir gerileme beklenebilir mi? Anladigim kadariyla bunun nedeni mimari camlar alaninin gelir payinin daha yiksek olmasi ve
tabi alacak giinlerinin kimyasallara kiyasla bu segmentte genel olarak daha yuksek olmasi. Bu karma etkisinin de artista bir payi
olabilir ve 6rnegin soda is kolunda yeni sdzlesme fiyatlarinin belirlenmesiyle normallesme s6z konusu olabilir. Enflasyonun hakim
oldugu ortamda stok giin sayisi bazinda geyrekten geyrege degisimin daha keskin olmasi beklenmeli midir? Bu konuda genel bir
degerlendirmede bulunabilir misiniz? Cok tesekkarler.

Gorkem Elverici
Ceyrekten geyrege degisimin keskin olacagini soylemek biraz abartili olabilir ama bir gerileme beklenebilir. Oran artisinin bir nedeni
son geyrekte ABD'de tamamladigimiz satin alim islemidir. Bir digeri de 6zellikle de stoklarimiz Gizerinde gorilen kur etkisidir.

Genel olarak portfoyimuze bakildiginda soda is kolununu daha disiik stok seviyelerine ve daha iyi isletme sermayesine sahip
oldugu goriilebilir. Belirttigimiz tzere, Atlantic ve Pacific ile ilgili tamamlanacak olan yeni yatirimin her ¢ madeninde faaliyette
oldugu doénemde %70'in Gizerinde serbest nakit akisi saglayacagi dngorilmektedir. Ayni sekilde siire gelen soda is alanimiz genel
olarak cam is kollarina gére daha iyi performans sergilemektedir.

Fiyat kosullarinin iyilesmesiyle ve artan dovizin satis rakamlarina yansimasiyla birlikte bunun, sadece ortalama olarak stoklarda
degil, sahip oldugumuz isletme sermayesi oranlarini da hafifletmeye devam etmesi beklenebilir. Ceyrek donemler gibi cok kisa
siirelerde gerceklesen tim bu sirecler disinda, sirketin isletme sermayesi kullanimini ve yiizdelerini strekli iyilestirmek icin ¢cok
kapsamli yatinmlar yaptiginin da altini ¢cizmemiz gerekir. Soda gibi is kollarina daha ¢ok yatirrm yapmaya karar vermemizin
nedenlerinden biri, neredeyse tim boyutlarda isletme sermayemizi ve getiri liretme performansimizi giclendirmektir.

Kapanis

Gorkem Elverici
Cok tesekkirler. Oniimiizdeki dénemde yari yila yonelik sonuglarimizi da sizlerle gériisiip paylasmaya devam edecegiz. Tim
katilimcilara tesekkir ederiz.

Sunum sirasinda ve sorulara yanit verirken de belirttigimiz Gzere Sisecam'in, 6zellikle de yari yilin goriinir déneminde daha gugla
sonuglar Gretmeye devam edecegine inaniyoruz. Blylk ihtimalle Temmuz sonunda veya Agustos basinda gerceklestirecegimiz yari
yil daveti kapsaminda degerlendirmelerimizi sizlerle paylasmaya devam edecegiz.



